DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

¢

ALCALDIA MAYOR N
DE BOGOTA D.C. ACTA DE REUNION
SECRETARIA DE SALUD Cc')digo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

Tema:_reunién equipo gestion territorial para la participacién social transformadora

Dependencia (Direcciéon / Oficina) Proceso

D'RECCC';EQT%,\T /%EFT{'STPOAF%'ELNYSOC'AL RELACIONAMIENTO CON LA CIUDADANA Y
PARTICIPACION SOCIAL

TRANSECTORIALIDAD

Objetivo Fecha: 24/Junio/2026

. . . Asistencia Técnica:
Desarrollar reunién ampliada del equipo _ i L
territorial de participacion ~ social | Tipode | Asesoria (') Capacitacion ()
transformadora con el propésito de revisar reunion Orientacion () Acompaiiamiento ( )
aspectos referentes a las metas, actividades y Otro (X) Reunidn
compromisos relacionados con el — , , ,
procedimiento, asi como las demas acciones | Modalidad: | Presencial (X) ‘ Virtual () ‘ Mixta ()

lideradas por la Direccion de Participacion | | ygar: Personeria Local Puente Aranda. Cra 31 # 4 - 05
Social, Gestién Territorial y Transectorialidad.

Asimismo, generar un espacio de dialogo y | Hora Inicio: 9:00 am Hora Fin: 3:40 pm
fortalecimiento del bienestar del equipo,
orientado al reconocimiento y manejo de las | Notas por: Laura Moscoso
emociones, la gestion de conflictos y el estrés,
mediante una jornada liderada por el equipo | Préxima Reunion: 08/Julio/2026
de Talento Humano de la Secretaria Distrital
de Salud. Quien cita: Guillermo Andrés Bastidas

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

AGENDA DE LA REUNION

Saludo y bienvenida
Ejercicios de Integracion:
- Llego el correo
- La torre alta firme y hermosa
- Fechas reuniones mensuales
3. Navegadores comunitarios de bienestar
4. Convenio para laboratorios - semilleros
- Listado de experiencias
- Listado de materiales
5. Seguimiento metas y experiencias, proceso territorial.
6. Espacio de dialogo - Talento Humano SDS

N —

1. Saludo y bienvenida

La reunién ampliada del equipo territorial de participacion social transformadora inicié con el saludo y la
bienvenida por parte del lider del procedimiento, Guillermo Andrés Bastidas, quien presentd la agenda prevista
para la jornada y dio apertura al espacio de trabajo, destacando los temas a desarrollar y los objetivos planteados

para la reunion.

2. Integracién:
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Actividad 1. "Llego6 el correo”

Se desarroll6 la dinamica grupal denominada "Llegé el correo", en la cual las y los participantes se ubicaron en
circulo mientras una persona permanecia en el centro indicando una caracteristica especifica, por ejemplo: "llegd
el correo para quienes tienen cordones blancos", "para quienes usan aretes", "para los hombres" o "para las
mujeres". Las personas que cumplian con la caracteristica debian cambiar rapidamente de puesto, mientras
quien permanecia en el centro intentaba ocupar una de las sillas disponibles. La persona que quedaba sin asiento
continuaba dirigiendo la actividad con una nueva caracteristica. Este ejercicio permitié promover la integracion
del grupo, la observacion, la atencion, la comunicacién y la capacidad de adaptacion frente a los cambios,
favoreciendo un ambiente de confianza, participacién y reconocimiento entre las y los asistentes.

Actividad 2. La torre alta firme y hermosa

Posteriormente, las y los participantes fueron organizados en varios equipos con el reto de construir, utilizando
palitos de madera, la torre mas alta, estable y creativa posible. Para el desarrollo del ejercicio, a algunos
integrantes se les asignaron condiciones especificas que limitaban su participacion, tales como tener los ojos
vendados, permanecer en silencio sin poder comunicarse verbalmente, mantener las manos inmovilizadas o
trabajar unidos fisicamente a otro compafiero (siameses). Estas condiciones exigieron que los equipos
fortalecieran la comunicacion, la coordinacion, la confianza, la creatividad y el trabajo colaborativo para alcanzar
el objetivo propuesto.

Finalizado el ejercicio, se propicié un espacio de dialogo y reflexion con el equipo territorial, estableciendo un
paralelo entre la actividad desarrollada y las dinamicas propias del procedimiento de participacion social
transformadora. Las y los participantes concluyeron que, al igual que en la construccion de la torre, el trabajo
territorial requiere una planeaciéon permanente, capacidad de adaptacién frente a los cambios, comunicacién
efectiva, liderazgo compartido y trabajo en equipo, reconociendo que los planes de trabajo deben ajustarse
continuamente a las particularidades, necesidades y situaciones que emergen en cada territorio para garantizar
el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Durante el espacio de reflexion, las y los gestores territoriales compartieron las siguientes apreciaciones:

e En relacién con la matriz IDO (indice de Desempefio Organizacional), se sefialé que, aunque los
objetivos de la matriz son claros, las dinamicas territoriales son diversas y cambiantes, lo que implica
que los planes de trabajo muchas veces deban adaptarse de manera permanente. Se resalté que el rol
del gestor territorial exige flexibilidad para responder a las necesidades, tiempos y procesos de las
organizaciones sociales, comprendiendo que el acompafamiento comunitario debe realizarse desde el
respeto por sus ritmos y no desde la imposicion de acciones. Asimismo, se reflexiond sobre la
importancia de reconocer cuando es necesario fortalecer y sostener un proceso organizativo y cuando
es pertinente permitir que las organizaciones continlien su desarrollo de manera auténoma.

e El equipo manifesté la importancia de actuar con responsabilidad profesional, reconociendo los alcances
del rol y comprendiendo que cada territorio presenta contextos, dinamicas y necesidades particulares.
En este sentido, se resalt6 la necesidad de adaptar las estrategias de intervencién a las realidades de
las comunidades y evitar emitir juicios sin conocer las condiciones propias de cada proceso territorial.

e Frente al cumplimiento de las metas institucionales, las y los gestores expresaron que, en algunas
ocasiones, los tiempos establecidos se ven afectados por situaciones propias del territorio que obligan a
replantear estrategias, reprogramar actividades o incluso identificar y acompafiar nuevos procesos u
organizaciones comunitarias. En este contexto, el equipo manifestoé la importancia de que las diferentes
subdirecciones comprendan las dinamicas territoriales y promuevan un dialogo permanente, basado en
la comunicacion asertiva y el analisis de las situaciones, evitando enfoques centrados en el
sefialamiento.
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En respuesta a estas reflexiones, el lider del procedimiento, Guillermo Andrés Bastidas, reiteré6 que el equipo
base tiene la responsabilidad de brindar acompanamiento y garantizar el debido proceso frente a las situaciones
que puedan afectar el cumplimiento de las actividades. Indicé que, cuando se presenten dificultades, estas deben
ser comunicadas oportunamente al lider del procedimiento de la respectiva subdireccion y, de ser necesario,
elevarse posteriormente al lider del procedimiento de Participacion Social Transformadora para su analisis y
gestion.

Finalmente, record6 que cada gestor y gestora conoce las metas, productos y compromisos asignados, por lo
que es fundamental realizar una adecuada planeacion del trabajo, anticipar posibles dificultades y solicitar apoyo
de manera oportuna cuando se requiera. En este sentido, enfatiz6 que la comunicacién temprana y la
corresponsabilidad son elementos esenciales para garantizar el cumplimiento de las acciones y los compromisos
institucionales.

3. Navegadores comunitarios de bienestar

En el marco de la reunion, el lider del procedimiento, Guillermo Andrés Bastidas, socializé los avances y
proyecciones de la estrategia Navegadores, asi como las metas establecidas para el fortalecimiento de
capacidades durante la presente vigencia.

Inicialmente, informé que la meta institucional corresponde al fortalecimiento de 20.000 personas. No obstante,
manifesté que dicha meta resulta muy alta para ser alcanzada durante la presente vigencia y que, de acuerdo
con la planeacion inicial, no era viable cumplirla en los términos planteados. En este sentido, explicé que
actualmente se esta redefiniendo la estrategia y las metas de implementacion.

Senal6é que, como primer resultado, se proyecta consolidar el proceso de fortalecimiento de los facilitadores.
Indicé que, a la fecha, aproximadamente 60 personas han culminado satisfactoriamente los cuatro médulos del
proceso de formacion y que la meta es alcanzar alrededor de 90 personas con los 4 mddulos terminados, lo que
representaria el cumplimiento de esta primera fase de fortalecimiento.

Respecto a la estrategia Navegadores, precisé que también contara con metas especificas; sin embargo, estas
seran asignadas por subdireccion y no de manera individual a cada gestor o gestora territorial. En este sentido,
brindé un parte de tranquilidad al equipo, aclarando que la responsabilidad del cumplimiento ser& colectiva y
correspondera a cada subdireccion definir la forma de alcanzarla.

De igual manera, informé que se han adelantado reuniones con la Direccién y las cuatro subdirecciones para
revisar diferentes alternativas que permitan optimizar la implementacion de la estrategia en los territorios. Entre
las propuestas analizadas se encuentra la reduccién del tiempo de intervencion del proceso de formacion de
Navegadores a aproximadamente diez horas, aspecto que continda en proceso de revision. Asimismo, sefial
que se definiran nichos de trabajo especificos para cada subdireccion, priorizando escenarios que permitan llegar
a un mayor niumero de personas, como gremios de vigilantes, panaderias, droguerias, peluquerias, entre otros
espacios comunitarios e institucionales, de acuerdo con las posibilidades de articulacion de cada territorio.

Durante su intervencion, aclaré que un navegador no corresponde a un lider comunitario, un tramitador o un
informador, sino a un ciudadano que comparte conocimientos y desarrolla un rol de acompafamiento y
orientacién dentro de su comunidad. Explicd que la estrategia busca ampliar el alcance del fortalecimiento de
capacidades mediante la formacion de ciudadanos que puedan replicar conocimientos y promover procesos de
participacion social en salud.

Posteriormente, las y los gestores territoriales manifestaron diversas inquietudes frente a la implementacién de
la estrategia. Expresaron que aun no existe claridad sobre la forma en que esta sera aterrizada en los territorios,
particularmente en aspectos relacionados con la metodologia de implementacion, los tiempos de ejecucion, el
enfoque de intervencion y el alcance de las acciones. Indicaron que estas inquietudes fueron planteadas durante
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el desarrollo de los cuatro médulos al equipo de la Escuela de Participacion, pero no se obtuvieran definiciones
concretas.

El equipo manifesté ademas su preocupacion por la carga operativa que representa la estrategia, considerando
las multiples actividades que actualmente desarrollan en los territorios y las diferentes metas que deben cumplir.
En este sentido, sefialaron que aun no se encuentra claramente definido qué contenidos o procesos deberan ser
promovidos con la comunidad, por lo que consideran necesario precisar el objetivo, el alcance y la operativizacién
de la estrategia antes de iniciar su implementacion territorial.

Asimismo, se expresd que el proceso de fortalecimiento no fue disefiado desde un enfoque diferencial, aspecto
que podria limitar su aplicacion con determinados grupos poblacionales vy territorios.

Como parte del dialogo, las y los gestores formularon diferentes propuestas para fortalecer la estrategia. Entre
ellas, sugirieron evaluar la posibilidad de vincular estudiantes de los grados décimo y undécimo de instituciones
educativas, articulando la estrategia con las mesas de entornos escolares y con los procesos de servicio social
estudiantil. Igualmente, propusieron revisar las acciones desarrolladas por las Subredes Integradas de Servicios
de Salud con el fin de evitar la duplicidad de intervenciones en los territorios.

De igual manera, algunos participantes consideraron que la estrategia podria orientarse prioritariamente al
fortalecimiento de actores institucionales, como alcaldias locales y entidades que cuentan con gestores
comunitarios en diferentes tematicas, entre ellas salud mental. Desde esta perspectiva, fortalecer estos perfiles
permitiria que las propias instituciones replicaran posteriormente los conocimientos con la comunidad,
optimizando recursos, evitando la duplicidad de acciones y generando un mayor impacto en el territorio.

Frente al moédulo de salud mental, el equipo manifestd que este deberia centrarse en brindar herramientas
basicas para la orientacién comunitaria y la identificacion de rutas de atencién, evitando generar espacios para
el abordaje directo de situaciones emocionales complejas. Sefialaron que quienes implementaran la estrategia
no necesariamente cuentan con las competencias profesionales requeridas para intervenir este tipo de
situaciones, especialmente cuando se trabaja con poblaciones que requieren enfoques poblacionales vy
diferenciales, como victimas del conflicto armado y otros grupos de especial proteccion.

En respuesta a las observaciones presentadas, Guillermo Andrés Bastidas informé que se desarrollaran
asistencias técnicas con las cuatro subdirecciones para revisar las inquietudes expuestas y definir los
lineamientos para la implementacion territorial de la estrategia Navegadores. Sefialé que este proceso de analisis
ya se encuentra en curso y que, una vez se adopten las decisiones correspondientes, estas seran socializadas
con los equipos territoriales con el fin de brindar claridad sobre la metodologia, los alcances y la forma de
implementacion de la estrategia.

4. Convenio para laboratorios - semilleros

Durante la reunién se socializoé el avance del convenio orientado al fortalecimiento e implementacion de las
iniciativas comunitarias formuladas en afios anteriores a través de los Laboratorios de Innovacion Social y los
Semilleros de Participacion.

Se recordd que, durante la vigencia 2025, se desarrollaron 83 Laboratorios de Innovacion Social y 20 Semilleros
de Participacién, procesos de los cuales surgieron diversas iniciativas comunitarias susceptibles de ser
fortalecidas. En este sentido, se explicd que el propdsito del convenio es brindar apoyo a aquellas iniciativas que
fueron prototipadas en los laboratorios o que iniciaron su proceso de consolidacién en los semilleros.

Con relacion al apoyo que se brindarda, se informé que, por lineamientos administrativos y financieros, no es
posible realizar la entrega directa de recursos econémicos a las organizaciones o colectivos comunitarios. En
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consecuencia, el convenio contempla la entrega de insumos, materiales y elementos requeridos para la
implementacion de las iniciativas, de acuerdo con las necesidades identificadas en cada una de ellas.

Por esta razén, previamente se solicité a los equipos territoriales identificar, de manera general, las categorias o
tipos de materiales que podrian requerir las iniciativas, sin necesidad de presentar un listado detallado de
elementos. Esta informacién permitira realizar la planeacion presupuestal y la adquisicion de los insumos
necesarios.

Asimismo, se informd que cada localidad cuenta con un listado de iniciativas priorizadas y que, al momento de
la reunion, se tenian identificadas 16 iniciativas susceptibles de financiacion, con la posibilidad de apoyar hasta
24 iniciativas en total. Se aclaré igualmente que, en aquellos casos donde no exista un semillero con una iniciativa
en desarrollo, podra evaluarse la financiacion de iniciativas surgidas de los Laboratorios de Innovacién Social.

En cuanto a los recursos disponibles, se explico que el convenio cuenta con un presupuesto aproximado de $200
millones, destinado exclusivamente para la adquisicidon de materiales e insumos. Se aclaré que este presupuesto
opera bajo la modalidad de monto agotable, lo que significa que no existe una asignacion fija por iniciativa. Por
tanto, los recursos seran definidos de acuerdo con las necesidades reales de cada proyecto; algunas iniciativas
podran requerir una inversion menor y otras una mayor, dependiendo de sus caracteristicas y de los materiales
necesarios para su implementacion. En este sentido, se solicitd a los equipos territoriales evitar transmitir a las
organizaciones la idea de que cada iniciativa contara con un monto especifico, ya que el apoyo estara
determinado por los requerimientos técnicos de cada propuesta.

Durante el espacio de didlogo, las y los gestores territoriales propusieron que las organizaciones comunitarias,
los semilleros y los laboratorios participen activamente en la identificaciéon de los insumos requeridos para sus
iniciativas. Se sugiri6 involucrarlos en ejercicios como la realizacion de estudios de mercado, la identificacion de
proveedores y la cotizacion de materiales, de manera que este proceso también contribuya al fortalecimiento de
sus capacidades de gestidn, planeacion y administracion de recursos.

Los participantes sefialaron que esta metodologia permitiria fortalecer la autonomia de las organizaciones,
generar mayores aprendizajes sobre la formulacién e implementacién de proyectos y dar continuidad a los
procesos de fortalecimiento comunitario desarrollados en estrategias anteriores. Sin embargo, se dejé claridad
que, al ser un convenio en construccion sin productos o destinos fijos, se debe evitar dar promesas o involucrar
a las organizaciones en esta planeacién ya que no se les puede asegurar lo que soliciten, por el contrario, y de
acuerdo con el trabajo que se ha venido realizando, es el gestor quien debe indagar e identificar que elementos
pueden requerir estas iniciativas para fortalecerse.

Se dio como plazo a todo el equipo territorial, el martes 30 de junio para integrar aquellos elementos que no han
sido identificados en una primera medida y tratar de dar cobertura a todos los elementos identificados.

5. Seguimiento de metas y Socializacién de Experiencias de los Semilleros

Durante el espacio de dialogo, las y los gestores territoriales manifestaron inquietudes relacionadas con el
seguimiento de los semilleros de participacién, especialmente frente a la forma en que seran visibilizadas y
socializadas las experiencias desarrolladas en cada una de las localidades.

En este sentido, se consulté cual sera el mecanismo mediante el cual se presentaran las experiencias exitosas
construidas en los semilleros y cémo estas seran reconocidas como producto del proceso desarrollado durante
la vigencia. Los participantes sefialaron la importancia de contar con claridad sobre este aspecto, teniendo en




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR '
DE BOGOTA D.C. ACTA DE REUNION
SECRETARIA DE SALUD COdIgO SDS-DFO-FT-OO1 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

cuenta que el producto final del proceso corresponde a la consolidacion de las experiencias de los semilleros y
no unicamente a los encuentros o acompanamientos realizados durante su implementacion.

En respuesta, se informé que se contempla la realizaciéon de un encuentro de intercambio de experiencias al
finalizar la vigencia, previsto tentativamente para los meses de octubre o noviembre. Este escenario reunira las
experiencias desarrolladas en los semilleros de participacion y las iniciativas del proyecto Alihadas del Cuidado,
con el proposito de compartir los aprendizajes, resultados y buenas practicas obtenidas durante el proceso.
Asimismo, se indicé que la metodologia de este encuentro alun se encuentra en construccion y que el equipo
podra participar en su disefo.

Posteriormente, las y los gestores manifestaron la necesidad de contar con lineamientos claros sobre la relacion
entre este producto final y el seguimiento de las metas institucionales. Expresaron su preocupacion debido a
que, durante los espacios de seguimiento interno, frecuentemente se les solicita evidencia del avance de los
semilleros, pese a que el producto final se encuentra programado para los ultimos meses del afio. En este
sentido, solicitaron que se definan criterios unificados que permitan diferenciar el seguimiento de las actividades
del proceso del cumplimiento de las metas asociadas al producto final.

Igualmente, sefalaron la importancia de fortalecer la articulacion entre las subdirecciones, dado que actualmente
se evidencian diferencias en la interpretacion y desarrollo de la estrategia de semilleros, asi como en los
productos esperados, lo que genera inconsistencias en la implementacion territorial.

Frente a estas inquietudes, el lider del procedimiento manifestd que realizara una revisién conjunta con el equipo
base sobre la planeacion, los tiempos de ejecucion y el seguimiento de las metas, con el fin de identificar si se
estan solicitando productos antes de los tiempos establecidos. Asimismo, indicé que se trabajard en la
construccion y socializacién de lineamientos unificados que orienten a todas las subdirecciones sobre el
desarrollo de los semilleros, los productos esperados y los criterios para el reporte de avances, garantizando una
implementacion homogénea en todos los territorios.

Lineamientos del procedimiento, seguimiento de metas y fortalecimiento gestion territorial

Durante la reunién se genero un espacio de dialogo entre el equipo territorial y el lider del procedimiento en torno
a la implementacién de los lineamientos técnicos, el cumplimiento de metas, la relacién con los equipos base y
las dificultades operativas que se presentan en el desarrollo de las acciones en los territorios.

En primer lugar, el lider del procedimiento recordé que el principal referente técnico para el desarrollo de las
acciones es el Manual de Gestion Territorial para la Participacion Social Transformadora, documento que orienta
de manera unificada la implementacién de los procedimientos en todas las subdirecciones. En este sentido,
indicd que, aunque cada lider puede tener diferentes estilos de acompafiamiento y seguimiento, estos no deben
generar orientaciones técnicas contradictorias respecto a lo establecido en el manual.

Asimismo, manifesté que, si algun integrante del equipo recibe solicitudes o requerimientos que no se encuentren
contemplados en dicho lineamiento, es importante poner la situacién en conocimiento del lider correspondiente
para su revision. Igualmente, sefialé que el manual constituye el marco institucional vigente y que cualquier ajuste
0 mejora debera construirse de manera conjunta para futuras vigencias.

Respecto a las relaciones de trabajo entre gestores y lideres de equipo, se enfatizé la importancia de fortalecer
la comunicacion directa y el manejo adecuado de los conflictos. En este sentido, el lider del procedimiento indico
que cualquier dificultad relacionada con el estilo de liderazgo, la comunicacién o el acompafamiento debe
abordarse inicialmente mediante el didlogo entre las partes. En caso de no lograrse acuerdos, el asunto podra
ser escalado al lider del procedimiento para su revision desde el componente técnico y, cuando corresponda, a
las instancias de supervision de cada subdireccion.
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Durante la discusion, las y los gestores expresaron la necesidad de contar con una mayor articulacion entre los
requerimientos de las subdirecciones y las actividades propias del procedimiento de participacion social
transformadora. Manifestaron que, en multiples ocasiones, surgen solicitudes institucionales no previstas que
alteran la programacién semanal y dificultan el cumplimiento oportuno de las actividades programadas y de las
metas establecidas.

Frente a esta situacion, el lider del procedimiento resalté la importancia de fortalecer el uso de los cronogramas
de trabajo como herramienta de planeacion y priorizacion, de manera que las actividades previamente
programadas cuenten con el respaldo institucional cuando surjan nuevos requerimientos. Sefialé que la
adecuada organizacion del tiempo permite sustentar la priorizacion de actividades y facilita la gestién frente a
solicitudes emergentes.

El equipo territorial manifestd igualmente la necesidad de que las subdirecciones conozcan y reconozcan la
planeacién anual del procedimiento, asi como los tiempos requeridos para el desarrollo de las diferentes
estrategias. Se indicé que, en ocasiones, las prioridades definidas por las subdirecciones no corresponden con
las prioridades establecidas para el procedimiento, generando sobrecarga laboral y afectando el cumplimiento
de las acciones programadas.

En relacion con los laboratorios de innovacion social, las y los gestores expusieron las dificultades que se
presentan para desarrollar los procesos conforme a los tiempos establecidos. Senalaron que las dinamicas
territoriales son diversas y que la conformacion de grupos comunitarios depende de las necesidades e intereses
de cada comunidad, por lo que no siempre es posible ejecutar los laboratorios en las fechas inicialmente
previstas.

Adicionalmente, expresaron que actualmente los laboratorios deben responder a las prioridades definidas en los
planes locales de bienestar, situacién que limita la posibilidad de trabajar sobre las problematicas identificadas
directamente por las comunidades. Consideran que esta condicion reduce la flexibilidad metodoldgica y dificulta
la participaciéon comunitaria, especialmente cuando los temas priorizados institucionalmente no corresponden
con las necesidades percibidas por los grupos organizados en el territorio.

Las y los gestores resaltaron que el rol del gestor territorial trasciende el cumplimiento de indicadores
cuantitativos, ya que implica escuchar a las comunidades, identificar sus necesidades, movilizar la participacion
social y facilitar la articulacién con otros sectores. En este sentido, manifestaron su preocupacion por que el
énfasis en el cumplimiento de metas puede desdibujar el componente cualitativo del trabajo territorial y limitar la
capacidad de respuesta frente a las realidades locales.

Asimismo, se compartieron experiencias relacionadas con la implementacién de los laboratorios, sefialando que,
en varias localidades, ha sido necesario establecer alianzas con instituciones y organizaciones que ya cuentan
con procesos comunitarios consolidados para facilitar la convocatoria y garantizar la participacion de la poblacién
priorizada. Estas articulaciones han permitido dar continuidad a los procesos y optimizar el trabajo territorial.

Durante la reunién también se reiter6 la necesidad de fortalecer la disponibilidad de recursos e insumos para el
desarrollo de las actividades comunitarias. Los participantes manifestaron que, en muchas ocasiones, los
gestores deben asumir con recursos propios la adquisiciéon de materiales basicos para el desarrollo de las
intervenciones, situacién que consideran no deberia continuar presentandose. Frente a esta inquietud, el lider
del procedimiento informé que la solicitud ha sido planteada en diferentes escenarios institucionales y que
continuara gestionando alternativas para garantizar la disponibilidad de materiales mediante futuros convenios o
mecanismos administrativos.

Seguidamente, el equipo territorial manifestd su preocupacion frente a la implementacién de la estrategia de
prescripciéon social, sefialando que la meta establecida de identificar y/o caracterizar cinco organizaciones
semanalmente no resulta viable en el marco del rol que actualmente asumen las y los gestores territoriales.




DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD
SISTEMA DE GESTION )
Qw CONTROL DOCUMENTAL O
e e e ACTA DE REUNION
SECRETARIA DE SALUD Codigo: SDS-DFO-FT-001 Version: 1

Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo Erazo

Indicaron que las dinamicas propias del trabajo comunitario no permiten cumplir este requerimiento de manera
sostenida sin afectar el desarrollo de las demas actividades y metas del procedimiento.

Asimismo, informaron que se han realizado diferentes reuniones entre los equipos de prescripcion social de las
Subredes Integradas de Servicios de Salud y de la Secretaria Distrital de Salud; sin embargo, hasta la fecha no
ha sido posible concertar una Unica matriz de reporte ni simplificar el instrumento de recoleccién de informacion.
En este sentido, manifestaron que la matriz actualmente propuesta no resulta amigable para su diligenciamiento
y genera dificultades para el registro oportuno de la informacion.

Frente a estas inquietudes, Andrés Bastidas informd que el tema continta siendo objeto de analisis y revisién
por parte de las personas responsables. En consecuencia, indicd que es importante que el equipo participe en
la reunion programada para el 2 de julio, espacio en el que se espera contar con mayores definiciones respecto
a la implementacion de la estrategia, la meta establecida y los instrumentos de seguimiento y reporte.

Finalmente, Andrés Bastidas informa que, debido al tiempo disponible para la jornada, no es posible abordar la
totalidad de los temas contemplados en la agenda. En consecuencia, se acuerda que los asuntos pendientes
seran desarrollados en las proximas reuniones de equipo, entre ellos: nuestras experiencias de sistematizacion
y el procedimiento de sistematizacion, orientado a fortalecer el proceso de documentacion, analisis y
socializacion de las acciones desarrolladas en el marco del procedimiento de gestion territorial para la
participacion social transformadora.

6. Espacio de dialogo - Talento Humano SDS

Después del receso para el almuerzo, se retomé la jornada con la participacion de las profesionales Sonia y
Johanna Cabrera del equipo del gimnasio emocional del drea de Talento Humano de la Secretaria Distrital de
Salud, quienes desarrollaron un espacio de dialogo y fortalecimiento del bienestar del equipo. A través de
diferentes actividades vivenciales y reflexivas, se abordaron temas relacionados con el reconocimiento y manejo
de las emociones, la gestion de conflictos, el estrés y la comunicacién asertiva, con el propésito de sensibilizar
a las y los participantes sobre la importancia del autocuidado, fortalecer el trabajo en equipo y promover
estrategias para afrontar de manera saludable las situaciones que se presentan en el ambito familiar, laboral y
territorial.

» Fechas reuniones mensuales

Se define el cronograma de las proximas reuniones ampliadas, las cuales se llevaran a cabo en las siguientes
fechas: 8 de julio, 14 de agosto, 11 de septiembre, 9 de octubre y 6 de noviembre. Se acord6 que estos
espacios permitiran realizar el seguimiento a las metas, revisar los avances de las estrategias y abordar los
temas técnicos pendientes del procedimiento de Participacién Social Transformadora.

Cierre

Siendo las 3:40 p. m. se da por finalizada la reunion. El lider del procedimiento agradece la participacion, los
aportes y la disposicion del equipo durante el desarrollo de las actividades.

Registro fotografico
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Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

ACCION RESPONSABLE FECHA
Revisar con el equipo base la planeacién de | Andrés  Bastidas, lider del
metas, cronogramas y tiempos de ejecucion | procedimiento de Participacion
del procedimiento, con el fin de verificar que | Social Transformadora (PST), vy Julio 2026
los productos solicitados correspondan a los | lideres del procedimiento de cada
tiempos establecidos para cada estrategia subdireccion.
Gestionar reunion con el director Alejandro
Cepeda para presentar las inquietudes del | Andrés Bastidas, lider del
equipo sobre la priorizacion de actividades, | procedimiento de Participacion Julio 2026
las dinamicas territoriales y las estrategias del | Social Transformadora (PST)
procedimiento.
Enviar, el 24 de junio, la matriz de
identificacién de materiales para que cada
subdireccion la complete con los insumos Andrés Bastidas estores
requeridos para el convenio de o ’ 9 24/junio/2026
_ ) territoriales
fortalecimiento de los Laboratorios de
Innovacién Social y los Semilleros de
Participacion.
| REVISION Y APROBACION DEL ACTA |
NOMBRES Y . DIRECCION/
No APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ FIRMA
Laura Carolina Moscoso lcmoscoso@saludca 3115087735 | SDS - Subdireccion
1 | Sanchez tal 0oV co Territorial Red Norte J(Zuo Mogaose
9383 DPSGTYT -
2 | Nicolas Alejandro Salazar N.ASaIazar@saIudca Subdireccion Wedis Selogssat
pital.gov.co Territorial Red R
Norte
3 | Guillermo Andrés Bastidas | Shpastidas@salude | 3153109393 | DPSGTYT N
apital.gov.co Beltran
Yuranny Jerez Malaver Fimaco
4 NIm
Maria Cristina Nieto MCAlarcon@saludc 3123287849 | DPSGTT- ‘ Fimado digamente po
5 | Alarcén apital.gov.co Subdireccion sur  [Mheuudibils Feha 260702
6
7 \
8
9 \
ASISTENTES

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.
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Evaluacion y cierre de la reunién

¢ Se logro el objetivo? Observaciones (si aplica)

Si (x)

Se adjuntan listados de asistencia.
No ()
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Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunion segun lineamiento de Actas de Reunion.
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Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunion segun lineamiento de Actas de Reunion.
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